
Sobonadagarna 2024
PROGRAMMALMÖ | 22-23 MAJ 2024

TISDAG 21 MAJ

17.00-19.00
Kvällsmingel
För dig som är på plats kvällen innan.

14.15-14.25
Presentation av valbara spår
Genomgång av valbara spår med 
Sobonadagarnas moderatorer.

08.30
Registrering öppnar
Registrera dig och hämta din namnbricka.

11.00-12.00
Förenings- och bolagsstämma
För dig som är röstberättigad. För att kunna 
rösta behöver du ha svarat på den kallelse som 
skickats ut inför föreningsstämman. Vid 
föreningsstämman har varje medlem en röst.

Lokal High 1

13.00-13.25
Inledning och inramning
Vi kickar igång Sobonadagarna 2024!

Lokal High 1

- Per Nordenstam, vd, Sobona
- Anna-Lena Björklund, moderator

13.25-14.15
Den digitala omvandlingen av samhället och 
framtidens arbetskraft
Vad krävs för att överleva som företag, 
organisation och region i en tid av oöverträffad 
förändring? Det kommer Robin Teigland prata 
om under sin inspirationsföreläsning.

Lokal High 1

- Robin Teigland, professor i strategi 
och digitalisering
- Anna-Lena Björklund, moderator

LUNCH 12.00-13.00

Lokal High 1

14.35-15.20
Spår 1: ChatGPT: Hur AI förändrar allt
Marko Tosic berättar om vilka möjligheter som 
finns med ChatGPT och visar prov på  
praktiska användningsområden.

Han tar även upp de utmaningar som 
arbetsmarknaden och samhället står inför och 
gör en framtidsanalys kring den spännande 
AI-utveckling som sker just nu.

Spår 2: Cirkulära jobb och förändrad syn på 
kompetens
Hur anpassar vi oss till nya lagkrav? Hur 
säkerställer vi kompetensutveckling inom 
såväl befintliga som nya kompetensområden?

Från och med 1 januari 2025 träder en  
lagstiftning i kraft som bland annat innebär 
ökade krav på kommunernas insamling av 
hushållens textilavfall – ett steg mot en mer 
cirkulär hantering av textilier i Sverige.

Vi kommer diskutera cirkulära modeller, nya 
jobbmöjligheter och kompetenser inom textil, 
återbruk och återvinning. Teman som  
innovation, utveckling av hållbara värdekedjor 
och vikten av samverkan för att främja 
cirkulära principer kommer att utforskas.

Vad kan andra branscher och organisationer 
lära av hur återvinnings- och textilindustrin 
möter utmaningen?

Lokal High 4

ONSDAG 22 MAJ

Lokal High 1

- Marko Tosic, ChatGPTutbildning.se
- Anna-Lena Björklund, moderator

- Malin Dahlroth, vd, Sysav
- Tony Clark, vd, Avfall Sverige
- Christian Lundell, vd, Nordiska Textilakademin
- Conny Larsson, chef för kompetenskansliet, 
Sobona
- Ann-Charlotte Rand, moderator

Clarion Hotel Malmö Live, takterrassen

- Anna-Lena Björklund, moderator
- Ann-Charlotte Rand, moderator

PAUS CIRKA 10 MINUTER
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FIKA I UTSTÄLLNINGEN 45 MINUTER

16.05-16.45
Ledarskap och ”den andra matchen”
I en tid med mycket osäkerhet och många 
snabba skiften uppstår spänningar i 
samspelet mellan människor. Vi behöver 
därför bli alltmer uppmärksamma på ”hur:et”, 
något vi kan kalla ”den andra matchen”. Med 
“den andra matchen” menar Gunnar Westling 
det arbete där vi utvecklar vår förmåga att 
jobba med komplexa uppgifter, samspela med 
varandra samt reglera spänningen i oss själva 
och hos andra.

- Gunnar Westling, ekonomie doktor, 
Handelshögskolan
- Anna Lirén, ansvarig för Kommunala 
företagens ledarskapsakademi, Sobona
- Anna-Lena Björklund, moderator
Lokal High 1

16.45-17.00
Summering
Anna-Lena Björklund summerar dagen och 
avrundar inför kvällen.

PAUS CIRKA TVÅ TIMMAR

19.00-23.45
Mingel, galamiddag och prisutdelning
Under kvällen bjuds det på mingel, en festlig 
trerättersmiddag, underhållning och samvaro 
under trevliga former samt prisutdelning av 
Årets Samhällsbärare.

Mingel utanför living room på entréplan
Middag i lokal High 1

FORTS. ONSDAG 22 MAJ TORSDAG 23 MAJ

08.30
Registrering öppen
Registrera dig och hämta din namnbricka.

09.00-09.05
Inledning och inramning

Lokal High 4
Anna-Lena Björklund, moderator

09.05-09.55
Kompetenssoffan
Vad menar vi egentligen med kompetens?  
Och hur ser vi på kompetensutmaningen 
framåt?  
 
I takt med att den arbetsföra befolkningen 
minskar samtidigt som samhällets behov ökar, 
blir det allt viktigare att se över och vidare- 
utveckla hur vi förstår och värderar  
kompetens. Under samtalet rör vi oss mellan 
ämnen som förändringsledning och  
digitaliseringens potential, till betydelsen av 
ledarskap och synliggörande av kompetens.
 
I Kompetenssoffan lyfter vi därtill omställning, 
kompetensutveckling och konkreta exempel 
på arbete med attraktivitet, rekrytering och 
inkludering. Vi diskuterar också den framtida 
kompetens vi kanske ännu inte insett att vi 
behöver. 

Lokal High 4

- Karin Svensson, HR chef, MKB Fastighets AB
- Agnes Gradstock, biträdande förhandlingschef, 
Sobona
- Carl Malm, Ecosystem- och Partner Manager,  
AI Sweden
- Johan Frisö, verksamhetsansvarig  
KFS Trygghetsfond, Omställningsfonden
- Conny Larsson, chef för kompetenskansliet, 
Sobona
- Anna-Lena Björklund, moderator

PAUS CIRKA 10 MINUTER

Fakta om Årets Samhällsbärare

Med Samhällsbärarpriset sätter vi 
ljuset på alla de nyckelspelare som 
skapar ett bättre samhälle varje dag.

Läs mer på sobona.se/pris
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FORTS. TORSDAG 23 MAJ

11.20-12.15
Kreativitet, samarbete och lärande 
organisationer
Tobias har tidigare varit verksam som curator 
på Nobelprismuseet. Han är en av Sveriges 
populäraste föreläsare, känd för sin förmåga 
att se helheten genom detaljerna. Med både 
analytisk precision och en stark lösnings-
orienterad inställning har han etablerat sig 
som en framstående talare, eftertraktad inte 
bara i Sverige utan även internationellt. 

På Sobonadagarna pratar han om samarbete 
och dess betydelse för framgång. 

- Tobias Degsell, föreläsare och grundare av 
Combiner
- Anna-Lena Björklund, moderator
Lokal High 4

Spår 2: Från ansökan till kompetens- 
utveckling: Förbyggande insatser skapar nya 
möjligheter för Sobonas medlemsföretag 
Genom medel till förebyggande insatser från 
Omställningsfonden och KFS-Trygghetsfond 
kan Sobonas medlemmar få stöd för  
kompetensutvecklingsinsatser. Samtidigt  
bidrar det till befintliga medarbetares  
utveckling. Men hur söker man egentligen 
medel? Och hur ser processen ut? Österlen 
VA är med och berättar om hur de gått tillväga 
med sin ansökan som beviljades av  
Omställningsfonden tidigare i år. Hör hur de 
med stöd av Sobonas branschvaliderings-
modell även kommer kunna synliggöra sina 
medarbetares kompetens. 

- Johan Frisö, verksamhetsansvarig  
KFS Trygghetsfond, Omställningsfonden
- Per Fremark, verksamhetschef produktion,  
Österlen VA
- Sara Anheden, utredningssekreterare,  
Österlen VA
- Conny Larsson, chef för kompetenskansliet, 
Sobona
- Anna-Lena Björklund, moderator
Lokal Green Room

FIKA I UTSTÄLLNINGEN 35 MINUTER

12.15-12.30
Summering och avslut
Vi summerar dagarna och avrundar 
tillsammans.

- Per Nordenstam, vd på Sobona
- Anna-Lena Björklund, moderator
- Ann-Charlotte Rand, moderator
Lokal High 4

LUNCH 12.30-13.30

Läs mer om talarna
på nästa sida!

10.05-10.45
Spår 1: Skydda och förebygg - utmaningar 
med digitala aggressioner, otillåten 
påverkan och arbetslivskriminalitet
När personal och verksamheter utsätts för hot
av olika slag måste vi vara förberedda för att
klara det så bra som möjligt. Hot i digital form,
hot för att påverka beslut eller rena kriminella
handlingar för att uppnå ekonomiska vinningar
är risker som våra verksamheter kan råka ut
för idag. Tillsammans kommer våra talare, som
är specialiserade inom digitala aggressioner,
otillåten påverkan och arbetslivskriminalitet, 
beskriva hur verksamheter kan  förebygga och 
motverka förödande konsekvenser av detta.

- Erika Aksungu, brottsförebyggande specialist, 
Ekobrottsmyndigheten i Malmö
- Rebecka Cowen Forssell, biträdande universitets-
lektor, Malmö universitet
- Anna Flink, säkerhetschef, Kalmar  
kommunkoncern
- Ann-Charlotte Rand, moderator
Lokal High 4

Tips! Håll koll i mobilen

Du hittar också hela programmet i  
eventappen som skickas ut via sms 
dagen innan konferensen.
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Robin är professor vid Chalmers och 
ledamot vid Kungliga ingenjörsveten-

skapsadademien. År 2017, 2018 och 2019 
listade Veckans Affärer henne som en av 
Sveriges mest inflytelserika kvinnor inom 
teknik. År 2019 rankades hon även som 

en av Sveriges 100 bästa talare. Hon leder 
det uppmärksammade Peniche Ocean 

Watch Initiative där cirkulär ekonomi och 
digitalisering är navet för innovationer 
och ny sysselsättning. Innan Chalmers 

var hon professor i företagsekonomi med 
inriktning strategi och digitalisering vid 
Handelshögskolan i Stockholm. Robin är 

Handelshögskolans sjätte kvinnliga  
professor sedan grundandet 1909. 

ROBIN TEIGLAND
Professor i strategi och 

digitalisering

Tobias är grundare av Combiner och 
har tidigare varit verksam som  

curator på Nobelprismuseet. Han är 
en av Sveriges populäraste  

föreläsare, känd för sin förmåga att se 
helheten genom detaljerna.  

Med både analytisk precision och en 
stark lösningsorienterad inställning 

har han etablerat sig som en  
framstående talare, eftertraktad inte 

bara i Sverige utan även  
internationellt. På Sobonadagarna 
pratar han om samarbete och dess 

betydelse för framgång.

TOBIAS DEGSELL
Expert inom kreativitet, 
samarbete och lärande 

organisationer

Marko är en entreprenördig konstnär som brinner för skapande, kreativitet, teknik och 
människor. Han berättar om vilka möjligheter som finns med ChatGPT och visar prov på 

praktiska användningsområden. Marko tar även upp de utmaningar som arbetsmarknaden 
och samhället står inför och gör en framtidsanalys kring den  

spännande AI-utveckling som sker just nu. En tankeväckande föreläsning där reaktioner som 
“va!” “wow!” och “vad roligt!” utlovas.

MARKO TOSIC
Grundare och utbildare på ChatGPTutbildning.se
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AGNES GRADSTOCK, BITRÄDANDE FÖRHANDLINGSCHEF, SOBONA | Agnes har en bakgrund 
från både kommun och region där hon har arbetat som bland annat förhandlingschef och HR-chef. 
Innan hon kom till Sobona har hon arbetat många år på SKR. Bland annat har hon ansvarat för 
partsarbeten kring kompetensförsörjning inom skolan. På Sobonadagarna kommer hon prata om 
vad som ligger bakom den stora utmaning vi har med att hitta rätt kompetens i våra  
verksamheter och hur Sobona jobbar med att stötta medlemmarna kring dessa frågor.

ANNA LIRÉN, ANSVARIG FÖR KOMMUNALA FÖRETAGENS LEDARSKAPSAKADEMI |  
Anna har ca 15 års erfarenhet av att arbeta med process- och förändringsledning kopplat till 
strategi, ledarskap och organisation. Hon har egen chefs- och ledningserfarenhet och har varit 
verksam inom kommun, fackförbund, arbetsgivarorganisation och Regeringskansliet.

ANNA FLINK, SÄKERHETSCHEF, KALMAR KOMMUNKONCERN | Anna har sedan länge verkat i 
kommunal verksamhet. Hon har arbetat med att ha rättssäkerheten som ram, vilket många gånger 
handlar om att ge fullt stöd i vardagen till medarbetare som har utsatta positioner i hela  
kommunens verksamheter. Anna pratar om otillåten påverkan och vikten av psykologisk trygghet 
för att både ledare och medarbetare ska våga berätta och agera när det gäller.

ANNA-LENA BJÖRKLUND, MODERATOR OCH PROGRAMLEDARE, SOBONADAGARNA |  
Anna-Lena Björklund är en erfaren scenpersonlighet som kännetecknas av entusiasm,  
engagemang och energi. Hon brinner för att skapa intressanta möten och att göra skillnad. Hon 
är full av nyfikenhet och drivs av att ständigt utveckla både sig själv och andra så under pandemin 
passade hon på att följa en dröm, att byta scenkostymen mot kamouflerad ökenuniform. I bagaget 
finns nu en tjänstgöring som press- och informationschef för Försvarsmaktens FN-insats i Mali, 
Afrika. Anna-Lena kommer att leda oss genom dagarna med en varm, fast och tydlig hand.

ANN-CHARLOTTE RAND, MODERATOR VALBARA SPÅR, SOBONADAGARNA |  
Ann-Charlotte arbetar som arbetsmiljöstrateg på Sobona. Hon brinner för att stötta verksamheter 
i att hitta arbetssätt så att medarbetare trivs, utvecklas och bibehåller sin hälsa. Ann-Charlotte har 
lång erfarenhet inom verksamhetsutveckling men arbetar numera främst med arbetsmiljö- 
relaterade frågor. En stor del av hennes nuvarande arbete sker i olika partsgrupper, då kopplat 
till Arbetsmiljöverket, Suntarbetsliv och Afa försäkring. Hon tror på att det bästa och hållbaraste 
skapar man tillsammans.

CARL MALM, ECOSYSTEM- OCH PARTNER MANAGER, AI SWEDEN | Carl och har övergripan-
de ansvar för partnerkommuner hos AI Sweden. Hans passion ligger i att utforska och hitta sätt 
för AI att skapa värde för människor, offentliga verksamheter men även för lokal tillväxt i Skåne.  
I sin roll arbetar han aktivt med att främja samarbete och innovation inom områden där AI kan 
vara en katalysator för positiv förändring för samhället. 

CHRISTIAN LUNDELL, VD, NORDISKA TEXTILAKADEMIN | Christian har fullt fokus på den 
kompetens företagen behöver för att möta lokal produktion och en cirkulär textil- och  
modebransch. På Sobonadagarna kommer han prata om cirkulära jobb, nya kompetensområden 
och vikten av samverkan när textilbranschen vidgas med återbruk och återvinning. 
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CONNY LARSSON, CHEF FÖR KOMPETENSKANSLIET, SOBONA | Conny är ansvarig för drift 
och förvaltning av Sobonas partsgemensamma branschvalideringsarbete. Bland  
arbetsuppgifterna ingår att arbeta med utvecklingsprojekt i nära samverkan med  
branschorganisationer, fackliga parter, myndigheter och omställningsaktörer för att stödja 
medlemsföretag i kompetensförsörjning- och kompetensutvecklingsfrågor lokalt, regionalt och 
nationellt. Han brinner för att synliggöra det livslånga kontunerliga lärandet.

ERIKA AKSUNGU, BROTTFÖREBYGGANDE SPECIALIST, EKOBROTTSMYNDIGHETEN | 
Erika arbetar som brottsförebyggande specialist i Malmö. Hon kommer att prata om hur företag 
används som brottsverktyg och vikten av att veta vem man gör affärer med. Erika medverkar 
under det valbara spåret “Skydda och förebygg - utmaningar med digitala aggressioner, otillåten 
påverkan och arbetslivskriminalitet”. 

GUNNAR WESTLING, EKONOMIE DOKTOR, HANDELSHÖGSKOLAN | Gunnar har arbetat med 
ledarutveckling i snart 30 år och har följt många seniora ledare och organisationer över lång tid. 
Inom Kommunala företagens ledarskapsakademi leder Gunnar bland annat Vd-programmet och 
Ordförandeprogrammet för kommunala företag. Gunnar har en bakgrund som forskare på  
Handelshögskolan där han fokuserade på ledarskap och lärande vid innovationsarbete och i  
komplexa utvecklingsuppdrag.

JOHAN FRISÖ, VERKSAMHETSANSVARIG FÖR KFS-TRYGGHETSFOND,  
OMSTÄLLNINGSFONDEN | Sedan drygt 11 år är Johan ansvarig för alla Sobona-företag som 
tillhör KFS Trygghetsfond. Han har ett särskilt ansvar för förebyggande medel för  
Sobona-företagen, både för Omställningsfonden och KFS Trygghetsfond. Johan ingår även i  
kompetenskansliets utvecklingsråd. På Sobonadagarna pratar han om  
kompetensutveckling och förebyggande insatser i praktiken.

KARIN SVENSSON, HR CHEF, MKB FASTIGHETS AB | Karin är HR Chef på MKB. Hon har 
tidigare arbetat som förvaltare och fastighetschef och har därmed både erfarenhet och kunskap 
om bolagets kärnverksamhet. MKB som är ett av Sveriges största fastighetsbolag, ägs av Malmö 
Stad och förvaltar nästan 27 000 lägenheter samtidigt som nyproduktion av ett tusental bostäder 
pågår. På Sobonadagarna berättar hon om hur MKB säkrar kompetensförsörjningen genom att 
satsa på att vara en attraktiv arbetsgivare.

MALIN DAHLROTH, VD, SYSAV | Malin Dahlroth har gjort sig känd för sitt strategiska ledarskap 
och sitt engagemang inom energisektorn, där hon har haft ledande roller och styrelseuppdrag. 
Som vd och koncernchef för Sysav bidrar hon till samhällets omställning mot hållbarhet genom 
att leda företagets arbete med avancerad avfallshantering och återvinning. Under Sobonadagarna 
pratar hon om innovation, cirkularitet och värdekedjor kopplade till textil - vad händer med våra 
kläder?
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PER FREMARK, VERKSAMHETSCHEF PRODUKTION, ÖSTERLEN VA | Genom medel till  
förebyggande insatser från Omställningsfonden och KFS-Trygghetsfond kan Sobonas medlemmar 
få stöd för kompetensutvecklingsinsatser. Per från Österlen VA är med på Sobonadagarna och 
berättar om behovet av kompetensutveckling i organisationen och hur de gått tillväga med sin 
ansökan som beviljades av Omställningsfonden tidigare i år.

PER NORDENSTAM, VD, SOBONA | Per har varit vd på Sobona sedan Sobona bildades 2018. Han 
har mångårig erfarenhet från flera ledande befattningar inom den kommunala sfären. Per har  
tidigare varit kommundirektör i Håbo kommun, kommundirektör i Norrtälje kommun,  
regionutredare inom Landstinget Uppsala Län samt kommunchef i Tierps kommun. 

REBECKA COWEN FORSSELL, BITRÄDANDE UNIVERSITETSLEKTOR, MALMÖ UNIVERSITET | 
Rebecka kommer tala om digital aggressivitet från tredje part. Digital aggressivitet är ett  
samlingsnamn för negativa beteenden som sträcker sig från ett lågintensivt, respektlöst beteende 
till explicita påtryckningar och hot, och som uttrycks genom digitala kanaler. Komplexiteten i dessa 
situationer kräver nya proaktiva och reaktiva strategier.

SARA ANHEDEN, UTREDNINGSSEKRETERARE, ÖSTERLEN VA | Sara är utbildad verksamhets-
utvecklare och arbetar med övergripande administration i bolaget samt är sekreterare i  
bolagsstyrelsen. Sara kommer prata om problemen med kompetensförsörjning i sydöstra Skåne 
och varför Österlen VA behöver arbeta med yrkesvalidering.

TONY CLARK, VD, AVFALL SVERIGE | Sen 2019 är Tony vd för Avfall Sverige. Han har  
dessförinnan arbetat som ämnesråd på miljö- och energidepartementet och har mångårig  
erfarenhet inom miljöområdet, bland annat som ansvarig för utvecklingen av svensk och europeisk 
producentansvarslagstiftning och för system för hantering av elektriskt och elektroniskt avfall. 
Han har också arbetat som ambassadråd och chef för Sveriges miljöteknik- och CSR-center i 
Peking.


